
Carrière advies
Carrière Vraag
Interim of dienstverband?
Ik heb vijftien jaar werkervaring. Ik was pro-
jectleider, projectmanager, consultant en ook 
supply chain manager. Ik heb voornamelijk bij 
logistieke bedrijven gewerkt met supply-chain 
visie t.b.v. de EMEA-markt. Ik ben toe aan een 
nieuwe stap. Kies ik voor een dienstverband? 
Of ga ik als interim-manager/freelancer wer-
ken?  Hoe zorg ik ervoor dat ik niet teveel 
(onfacturabele) uren bezig ben?

Oproep
Twijfel je over de carrièrestappen die je wilt 
nemen?  Weet je niet goed hoe je met een con-
flict op je werk om moet gaan? Leg je probleem 
of vraag voor aan Jean (JJJ) Theuns. Anonimi-
teit is gewaarborgd. Mail naar: carriere@mgl.nl  
o.v.v. Carrière-expert.

“Interim-management: 
voorbereiding is een must”

Door Jean(JJJ) Theuns, MRI®, Maastricht

Interim-management of detacheren? Het betreft 
hier twee volledig verschillende vormen van wer-
ken. Interim-management is werken vanuit zelf-
standigheid. Je verhuurt jezelf  voor de duur van 
een bepaald project. Zodra de opdracht afgelo-
pen is, heb je geen werk en inkomen totdat je een 
volgende opdracht hebt ‘gescoord’. Je beschikt 
dus niet over een inkomensgarantie. Detache-
ren daarentegen is werken vanuit een dienst-

verband. Je bent als werknemer in dienst bij een 
detacheringorganisatie die jou verhuurt aan een 
opdrachtgever voor de duur van een project. Dit is 
vaak op locatie bij een klant. Is de opdracht afge-
lopen, dan is het de verantwoordelijkheid van je 
werkgever om ervoor te zorgen dat hij je weer 
op een ander project kan inzetten. Je inkomen is 
derhalve gegarandeerd.
 
Interim-management is van beide opties vaak de 
moeilijkste. Je moet naast het verrichten van pro-
ductieve uren tevens werken aan commercie en 
je eigen netwerk. Daarnaast ben je je eigen werk-
gever en moet je aan allerlei juridische, fiscale en 
administratieve verplichtingen voldoen. Dat is 
dan ook de reden dat meestal alleen zeer ervaren 
en hooggekwalificeerde functionarissen met een 
bestaand relatienetwerk voor deze vorm kiezen. 
Welke keuze nu de beste is voor onze vraagsteller 
kan door mij niet zomaar worden bepaald. Het 
succes van een interim-manager is geheel afhan-
kelijk van zijn relatienetwerk, werkervaring, com-
merciële talent en ook nog eens de individuele 
thuissituatie.  
In het algemeen geven wij als MRI®-consultants 
mensen het advies om niet ondoordacht te kiezen 
voor interim-management. De zelfstandigheid en 
het hoge uurtarief lijken in eerste instantie  erg 
aantrekkelijk, maar de werkelijkheid is vaak ech-
ter een stuk complexer en vergt een goede voor-
bereiding. Heel veel succes en wijsheid.


